
   

   

Lb{L59Υ  нΦ bŀǊǊŀōŜŜƴ IŜŀŘƭŀƴŘ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ aƻƴŀ ±ŀƭŜ 5ǳƴŜǎ ƎǊŀƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ оΦ ¢ǊŀŘ ǎƳǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ±ŜƎπ

ŜǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊǇŀǎǎ  aƻƴŀ ±ŀƭŜ wŘ 9ŀǎǘΣ ¦Ǌōŀƴ .ǳǎƘƭŀƴŘΥ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿŜŜŘǎΣ пΦ .ǳǎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜŜŘǎΣ ²ŜŜŘ !ƭŜǊǘΥ /ƻǊƪȅ tŀǎǎƛƻƴƅƻǿŜǊΣ рΦ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǊŜŜƭ .ŀȅΣ сΦ YŜŜǇƛƴƎ /ŀǘǎ 
{ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜΣ  wŜǎŎǳƛƴƎ tƻǳŎƘ ¸ƻǳƴƎΦ 

tbI! ƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ²ŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΚ  

ǇƴƘŀƛƴŦƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ                                            

²ƛƴǘŜǊ нлнн  LǎǎǳŜ фн 

tƛǧǿŀǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ  IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  - ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

tbI! ¦t5!¢9Υ  

DǊŀƴǘǎ 

tŀƭƳƎǊƻǾŜ tŀǊƪ  !Ǿŀƭƻƴ  

{ƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ƴŜŀǊ .ŜƭƭŜǾǳŜ  !ǾŜƴǳŜ 

ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ƳǳƭŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ !Ǿŀƭƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ !ƴŘȅ 

wŀƴƪƛƴ ƛǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ tƛǧǿŀπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀƎǎǘŀũŜ {ǇƻǧŜŘ DǳƳ CƻǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŀŎƘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ                                                          {ǇƻǧŜŘ DǳƳ ōŀǊƪ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƴ 

tbI! !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнн 

{ǳƴŘŀȅ bŀǘǳǊŜ ²ŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фŀƳΦ aŜŜǝƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ  

Wǳƭȅ мт                 ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ²ŜǘƭŀƴŘ -  ōƛǊŘǎ 
Wǳƭȅ ом                 /Ǌƻǿƴ ƻŦ bŜǿǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ - ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǎƘƭŀƴŘΣ ǾƛŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ bŜǿǇƻǊǘ  
                              ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  όǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅύ 
!ǳƎǳǎǘ нм           /ƘƛƭǘŜǊƴ ¢ǊŀŎƪ  LƴƎƭŜǎƛŘŜ- Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƻŦ YǳǊƛƴƎƎŀƛ /ƘŀǎŜ bt 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ му    ²ŀǊŀǘŀƘǎ ŀƴŘ DǊŜǾƛƭƭŜŀ ŎŀƭŜȅƛ  - ¢ŜǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ 
hŎǘƻōŜǊ мс         wƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊǾƛŜǿ {ǘǊŜŜǘ aƻƴŀ ±ŀƭŜ 
 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǇƴƘŀƛƴŦƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜƭƭΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ     

¦ǇƭŀƴŘ {ǿŀƳǇǎ 

 

 

 CƛŜƭŘ 5ŀȅ bƻǊǘƘ bŀǊǊŀōŜŜƴ IŜŀŘƭŀƴŘ aŀȅ нф 

.ǳǎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ /Ǌƻǿƴ 

[ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ  ōȅ ŀ /Ǌƻǿƴ wŜǎŜǊǾŜǎ LƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ό/wLCύΦ  tbI! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ŀǊŜŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴǘŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿŜŜŘπ

ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜŜŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜΦ tbI! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ b./Ωǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /wLC 

ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

!ōƻǾŜΥ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ [ŜƊΥ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ¢ǳǊǊƛƳŜǧŀ .ŜŀŎƘ 

ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘΦ 

 

/ŀǊŜŜƭ /ǊŜŜƪ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Řƻǿƴπ

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻǊǘƘ !Ǿŀƭƻƴ wŘΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ b./Ωǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ /wLC 

ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ōŀƴƪǎΦ LƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŜŜŘȅ ǾƛƴŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛǎ           

aŀŘŜƛǊŀ ±ƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ Ŧƻƭƛπ

ŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ǘǳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƴŜǿ 

ǇƭŀƴǘǎΦ 

aƻƴŀ ±ŀƭŜ 5ǳƴŜǎ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ  ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǳōŜǎǘƻŎƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ WǳƴŜ мт нлнмΦ ²ŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 

ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ǘƻƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ aƻƴŀ ±ŀƭŜ ŘǳƴŜǎ ōǳǎƘπ

ŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘǳōŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ DƻƭŦ !ǾŜ ŀǘ уΦолΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ  ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ YƴŜƛǇǇ  b./ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ %ÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÍÏÂ ΡΦΣΩ ΨΪΪ ΦΫΤ 
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 ¢ǊŀŘ {Ƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ¢ǊŀŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜŀŦ ǎƳǳǘ 

YƻǊŘȅŀƴŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ hŎπ

ǘƻōŜǊ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

DƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ǘƘŜ ǎƳǳǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ¢ǊŀŘ ƻƴ .ŀƴƎŀƭƭŜȅ 

IŜŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜ .ŜŀŎƘ wŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ¢ǊŀŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƘŎŀǊŜ ǎƛǘŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ¢ǊŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǘŜƳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ¢ǊŀŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ¢ǊŀŘ ŦǊƻƳΥ 

§  ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ LǊǊŀǿƻƴƎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴ bƻǊǘƘ 

bŀǊǊŀōŜŜƴτǊƛƎƘǘΥ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ¢ǊŀŘ ǘƘŜǊŜΦ 

§  aŎ/ŀǊǊǎ ŎǊŜŜƪ ǊŜǎŜǊǾŜΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƘŜ hŀƪǎ 

ǘƻ ŬƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛǘΦ 

tǳƭƭ ǳǇ ǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ¢ǊŀŘΦ ²Ŝ ƴƻǝŎŜŘ ǿŀǊƳ ŘŀƳǇ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ 

ǎǇǊŜŀŘΦ .ǳǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ bŜǿƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ¢ǊŀŘ ƭƻƻƪǎ ǇŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǎǇƻǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳǇ ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳǳǘ ǿƻƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƪƛƭƭ ¢ǊŀŘ ōǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƛǘǎ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƳƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!Ǌǝǎǘ�[ǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƻƴŀ ±ŀƭŜ wƻŀŘ 9ŀǎǘΦ tbI! ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƘŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƛǘΦ  

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǊƻŀŘǎ-

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκǇǊƻƧŜŎǘǎκƳƻƴŀ-ǾŀƭŜ-

ǊƻŀŘκƳǾǊŜŀǎǘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

.ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ōǳǎƘƭŀƴŘ�[ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜŜŘǎ 

¢ƘŜ b{² �1�R�[�L�R�X�V���:�H�H�G�V���$�F�W���������� ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ нлмрΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǇƛΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκ
ψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŬƭŜκлллуκтннуфтκ²ŜŜŘǎΦǇŘŦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŜŜŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƛŘŜŀΣ ŀǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿŜŜŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ōǳǎƘƭŀƴŘΦ ²ŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ƛŦ ŀƴȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŦ ŜŀǝƴƎ Ŧŀǳƴŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƻǊ ŦǳƴƎŀƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜŘ-ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ- ŜŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ tǊƛǾŜǘǎΣ 

!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ōȅ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ tbI! ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ  


